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Rector

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Institucién Universitaria Digital de Antioquia
Medellin

Asunto: Informe de seguimiento al Cumplimiento y Evaluacién de los Acuerdos de Gestion
con los Gerentes Publicos en la 1.U. Digital de Antioquia - vigencia 2025

Reciba un cordial saludo,

A continuacion, se relacionan los resultados obtenidos durante el Seguimiento al
Cumplimiento y Evaluacion de los Acuerdos de Gestion con los Gerentes Publicos
en la IL.U. Digital de Antioquia correspondientes a la vigencia 2025, conforme al
cronograma establecido en el Programa Anual de Auditorias de la vigencia 2026 y de
acuerdo con lo establecido por Ley 909 de 2004, art. 39.

Cualquier inquietud con gusto sera atendida.

Cordialmente,

OuUlmu Toiges .
CATALINA MORALES BOTERO
Jefe de la Oficina Asesora de Auditoria Interna

Institucion Universitaria Digital de Antioquia

Accién Nombre Firma Fecha
Proyecto y elaboro: Juan Camilo Gémez Berrio b 07/05/2026
Revis6 y Aprob6: Catalina Morales Botero (otnu Tocies 3. 12/05/2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y
por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad los presentamos para firma.
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PRESENTACION

Un acuerdo de gestion es el establecimiento de una relacion escrita y firmada entre el
superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con el fin de establecer los
compromisos y resultados frente a la visidn, mision y objetivos de la entidad; se pacta por
un periodo determinado e incluye la definicion de indicadores a través de los cuales se
evalta el mismo.

Los principales objetivos que se persiguen mediante la aplicacion de los Acuerdos de
Gestion son:

Orientar la actuacion de la entidad hacia sus prioridades explicitas.

Incentivar mejoras de eficiencia y eficacia.

Promover el aprendizaje organizacional.

Fortalecer y desarrollar la funcion directiva profesional en la Administracion Publica.

La auditoria interna fundamentada en la Ley 87 de 1993 y enmarcada como una dimensién
del MIPG, asegura que las otras dimensiones cumplan con su propésito, o que conlleva
al cumplimiento con resultados de eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en la gestién
publica. Por lo tanto, esto mejora la cultura organizacional y contribuye con el cumplimiento
de los fines del estado.

La evaluacién de los gerentes publicos se realiza a partir de los compromisos concertados
entre los “Subalternos” y el rector a través de acuerdos de gestidon buscando aportar a la
consecucién de los objetivos fijados en el Plan de Desarrollo Institucional y el respectivo
Plan de accion anual, teniendo en cuenta las diferentes fases, concertacion, formalizacion,
seguimiento y retroalimentacion y evaluacion de los compromisos del gerente publico.

La concertacion es la fase en la que el gerente publico y el superior jerarquico efectda un
intercambio de expectativas personales, organizacionales y establecen los compromisos
a ejecutar de acuerdo con el Plan de desarrollo Institucional y por ende al plan de accion
anual; la formalizacion del acuerdo de gestion debe quedar siempre por escrito y se
formaliza con la firma de las partes, dentro de unos tiempos establecidos y deben coincidir
con la planeacion institucional, esto acorde a la norma establecida (Articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015).

Para el Seguimiento y retroalimentacion del periodo en el cual se adelantan seguimientos
semestrales entre el gerente publico y el superior jerarquico con el fin de verificar el
cumplimiento de los compromisos concertados, como producto de esta fase, se registra el
avance de la gestion con sus respectivas evidencias, a fin de que sean utiles al momento
de realizar la evaluacion final.

Por ultimo, el Acuerdo de Gestidn debe ser evaluado por el superior jerarquico en el
“término maximo de tres (3) meses” después de finalizar la vigencia, de acuerdo con el
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grado de cumplimiento de los resultados alcanzados por el gerente publico, con base en
los indicadores determinados, lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3°
del articulo 50 de la Ley 909 de 2004.

MARCO LEGAL

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.

e Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 909 de 2004. “Por medio de la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” art.
39, la Oficina de Control Interno llevara a cabo el seguimiento y evaluacion a los
Acuerdos de Gestion de los cargos considerados como Gerentes Publicos.

e Ley 951 de 2005. “Por medio de la cual se crea el acta de informe de gestion”.

e Decreto 1083 de 2005. “Mediante el cual se expide el decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Funcion Publica”.

e Ley 1474 de 2011. "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.”

e Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”.

e Ley 1952 de 2019. “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario”.

e Directiva 015 de 2022, articulo 1° numeral 3 y 4 “Obligaciones relacionadas con el
fortalecimiento de la meritocracia, del empleo y de la funcion puablica en el estado
colombiano”.

e Circular 003 de 2022. “Acuerdos de gestion — orientaciones metodologicas” de la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia.

e Resolucion Rectoral N° 499 de 2021 “Por la cual se adopta la metodologia para la
gestion del rendimiento y se designan los pares que actuaran como evaluadores en el
proceso de valoracion del componente comportamental de los acuerdos de gestion de
los gerentes publicos en la IU. Digital”.
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e Resolucion Rectoral N° 889 de 2022 “Por la cual se modifica la Resolucion Rectoral
No 499 del 23 de abril de 2021, «Por la cual se adopta la metodologia para la gestion
del rendimiento y se designan los pares que actuaran como evaluadores en el proceso
de valoracion del componente comportamental de los acuerdos de gestién de los
gerentes publicos en la IU. Digital»”.

e Resolucion rectoral N° 202502859 del 1 de abril del afio 2025, “Por la cual se adopta
el modelo de gerencia publica y acuerdos de gestion hacia la Gerencia 4.0 y se
designan los pares evaluadores de las competencias comunes y directivas en la
Institucién Universitaria Digital de Antioquia”

e Nuevo modelo de gerencia publicay de acuerdos de gestién: hacia la gerencia
publica 4.0 desarrollada por el DAFP, Julio de 2022

OBJETIVO

Verificar la existencia de la concertacidén y evaluacion de acuerdos de Gestion para los
funcionarios del nivel directivo que se vincularon y/o desvincularon en la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia en la vigencia 2025.

ALCANCE

Verificacién de la informacién reportada por el proceso de valoracion del componente
comportamental de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos en la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia, referente al cumplimiento de las actividades relacionadas
con la evaluacion de los Acuerdos de Gestidn suscritos en la vigencia de 2025 y en las
etapas de concertacion, formalizacion y seguimiento.

DESARROLLO DEL INFORME DE SEGUIMIENTO

El seguimiento se realiz6 mediante la verificacibn documental de las evidencias aportadas
por la Direccion de Recursos Humanos relacionadas con los acuerdos de gestion
correspondientes a la vigencia 2025.

En cumplimiento de la Circular 003 de 2022 — acuerdos de gestion y del marco normativo
aplicable, la Oficina Asesora de Auditoria Interna solicitO previamente via correo
electronico, la documentacion sobre la concertacion de dichos acuerdos.

La informacion fue remitida oportunamente por el area responsable, donde se destacan
los Compromisos Gerenciales y Competencias definidas para el periodo de seguimiento.

Posteriormente, el equipo de auditoria analizé y verifico la documentacion entregada por

el Area de Gestion Humana de la 1.U Digital de Antioquia, con el compromiso de revisar
los siguientes aspectos:
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e Verificar la concertacion de los acuerdos de gestidn de la vigencia 2025.

e Confirmar los seguimientos semestrales de los acuerdos de gestion de la vigencia
2025 y su evaluacion.

e Verificar el cumplimiento de los acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de
la I.U. Digital de Antioquia y revisar si hay lugar a Planes de Mejora de parte de
estos.

Con el propdsito de verificar la existencia de la concertacion y evaluacion de los Acuerdos
de Gestion de los funcionarios del nivel directivo vinculados y/o desvinculados de la
Institucién Universitaria Digital de Antioquia durante la vigencia 2025, la informacién
relacionada con los compromisos gerenciales y la valoracion de competencias de los
gerentes publicos fue suministrada al equipo auditor mediante el siguiente enlace de Drive:

https://drive.gooqle.com/drive/folders/1tEa0T9PvUtUzcpvKP8dVc5T9rR40TB 8?usp=sha
rin

Cabe precisar que la informacién relacionada también se encuentra disponible para su
consulta en la plataforma G+ en la Ruta: Talento Humano / Reporte de Evaluaciones:
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Reporte de evaluaciones de Gerentes Publicos - Vigencia 2025

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestidn: hacia la gerencia publica 4.0 desarrollada por el DAFP. Julio
de 2022

Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La evaluacién no se limita a verificar el cumplimiento de metas, sino que también busca
valorar la capacidad del gerente publico para liderar equipos, aportar a la productividad
institucional, promover la integridad, fortalecer la cultura organizacional e impulsar la
innovacion publica, en coherencia con los objetivos de la entidad y el enfoque de Gerencia
Pdblica 4.0.

Aclarado lo anterior, el desarrollo de este informe de seguimiento partié del entendimiento
de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos de la entidad, el cual comprendi6 el
analisis de la estructura organica, las areas involucradas, los compromisos gerenciales
establecidos y las competencias comunes Yy directivas por parte de los gerentes publicos
de la entidad para la vigencia auditada.

Posteriormente, se efectud la revision de la informacién documental remitida por la
Direccién de Gestion Humana, evidenciando en primer término, la existencia de un marco
institucional basico de referencia para la operacion del proceso, representado en la
Resolucién rectoral N° 202502859 del 1 de abril del afio 2025, “Por la cual se adopta el
modelo de gerencia publica y acuerdos de gestién hacia la Gerencia 4.0 y se designan los
pares evaluadores de las competencias comunes y directivas en la Institucion Universitaria
Digital de Antioquia”, en concordancia con la normativa vigente, es decir el Decreto 1083
de mayo 26 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica", lo cual da cuenta de que en la IU. Digital de Antioquia definio
una base normativa interna para aplicar el nuevo modelo de evaluacion de Acuerdos de
Gestién durante la vigencia correspondiente, incorporando la participacion de evaluadores
distintos al superior jerarquico dentro del componente comportamental o de competencias.
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En la siguiente gréfica se ilustra la distribucion porcentual del nuevo modelo de gerencia
publica:

Objetivos

PILAR 1

institucionales
/ compromisos
gerenciales

PILAR 2
CALIFICACION
FINAL
EEEGHEUR EIPN?[I?IELD Valoracion GERENTE
: PUBLICO
PUBLICA FIEAR'S de las
competencias
comunes y
directivas

PILAR 4

del

Distri ion p ual nuevo de gerencia publica

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0 desarrollada por el DAFP. Julio
de 2022

Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

De acuerdo con el nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la
Gerencia Publica 4.0, este instrumento permite concertar, hacer seguimiento y evaluar los
resultados esperados durante la vigencia, mediante compromisos claros, medibles,
demostrables y concretos.

La evaluacion de los acuerdos de gestion con los gerentes publicos se realiza como un
proceso orientado a valorar el cumplimiento de los compromisos pactados entre el gerente
publico y su superior jerarquico, asi como a identificar fortalezas y aspectos por mejorar
en su desempefio.

En este modelo el acuerdo de gestion se desarrolla a través de cuatro (4) fases:

e Concertacion
e Formalizacién
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e Seguimiento
e Evaluacion.

La calificacion final se compone de dos (2) elementos principales:

e El cumplimiento de los compromisos gerenciales, que representa el 80%.

e Lavaloracién de competencias comunes y directivas, que equivale al 20%, esta Ultima
valoracion se realiza al finalizar la vigencia e incorpora la apreciacion del superior
jerarquico, los pares y los colaboradores directos, con el fin de contar con una mirada
mas integral del desempefio del gerente publico.

Adicionalmente, este 100% se refleja en la sumatoria de los porcentajes de los cuatro (4)
pilares que componen el nuevo modelo de gerencia publica, distribuidos de la siguiente

manera:

e Pilar 1 - Productividad 55%
e Pilar 2 - Construccion de productividad 15%
e Pilar 3 — Gestion Cultural 15%
e Pilar 4 — Desarrollo de personas y equipos 15%.

A continuacion, se desglosa la tabla de evaluacion de compromisos gerenciales y la tabla
de valoracion de competencias aplicada a cada una de las concertaciones y evaluaciones
de los acuerdos de gestion de los funcionarios del nivel directivo vinculados y/o
desvinculados de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia durante la vigencia 2025:

Tabla. Evaluacién de compromisos gerenciales
Rango Evaluacién Final Medicién
Mayor o Igual a 90% Sobresaliente
65% a 90% Satisfactorio
Menor a 65% Suficiente

Tabla de Evaluacion de compromisos gerenciales
Fuente: Resolucion rectoral N° 202502859 del 1 de abril del afio 2025
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

Tabla. Valoracion de competencias

Criterio Medicién
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un 5
referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestiéon
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus paresy en 4
los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los 3
que se desenvuelve. Puede mejorar.
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. 2
Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa 1
y acompariamiento. Puede mejorar.

Tabla de Valoracion de competencias
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0 desarrollada por el DAFP. Julio
de 2022

Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

Finalmente, la Resolucion rectoral N° 202502859 del 1 de abril del afio 2025, en su
articulo 6 relaciona los pares que participardn como evaluadores en la valoraciéon del
componente comportamental de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos de la
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|.U. Digital de Antioquia, en coherencia con los lineamientos del nuevo modelo de Gerencia

Publica 4.0.

A continuacion, se describen los resultados obtenidos de la evaluacion de los acuerdos de

gestion:

CONSOLIDADO DE EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION:

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES; VALORACION DE COMPETENCIAS DE LOS
ACUERDOS DE GESTION

Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacion: 31/12/2025

Area en la que se desempefia: DECANA CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacién y Evaluacién de 100%

. . (1]
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20%
Nota Final 100%

Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacion: 31/12/2025

Area en la que se desempefia: DIRECCION DE POSGRADOS
Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. h 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20%
Nota Final 100%

Cumplimiento Final 96%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Area en la que se desempefia: DIRECCION DE BIENESTAR
Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 78% 16%
Ponderado 20%
Nota Final 96%

Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Area en la que se desempefia: VICERRECTORIA DE EXTENSION
Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% 0
Nota Final 100%

| Area en la que se desempefia:

VICERRECTORIA ACADEMICA |
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Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacién y Evaluacion de

i . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracion de Competencias 98% 20%
Ponderado 20% 0
Nota Final 100%
Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Area en la que se desempefia:

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA'Y

Cumplimiento Final

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

FINANCIERA

Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% °
Nota Final 100%

100%

Area en la que se desempefia:

SECRETARIA GENERAL

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacién de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% °
Nota Final 100%
Cumplimiento Final 100%

Area en la que se desempefia:

DIRECCION DE COMUNICACIONES Y

Cumplimiento Final

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

MERCADEO

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacién de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% 0
Nota Final 100%

100%

Area en la que se desempefia:

DIRECCION DE TECNOLOGIA

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% °
Nota Final 100%
Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Area en la que se desempefia:

DIRECCION DE PLANEACION

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de
Compromisos gerenciales

100%

80%

Ponderado

80%
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Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% 0
Nota Final 100%

Area en la que se desempefia:

DIRECCION DE RECURSOS

Cumplimiento Final 99%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

HUMANOS

Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacién de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 96% 19%
Ponderado 20%
Nota Final 99%

Area en la que se desempefia:

DIRECCION DE INVESTIGACION

Cumplimiento Final 95%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 76% 15%
Ponderado 20% °
Nota Final 95%

Area en la que se desempefia:

DIRECTOR DE SERVICIOS

Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

GENERALES

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 98% 20%
Ponderado 20% 0
Nota Final 100%

Area en la que se desempefia:

DIRECTORA DE CALIDAD

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20% 0
Nota Final 100%

Cumplimiento Final 100%

Area en la que se desempefia:

DIRECTOR FINANCIERO

Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 98% 20%
Ponderado 20%
Nota Final 100%
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00% |
Fecha de evaluacién: 31/12/2025
Area en la que se desempefia: DIRECTOR JURIDICO
Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacién de
. . 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20%
Nota Final 100%
100%

Fecha de evaluacién: 31/12/2025

Area en la que se desempefia: DECANO INGENIERIA Y CIENCIAS
: AGROPECUARIAS
Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacién y Evaluacién de 100%
. . 0
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20%
Nota Final 100%
100%

Fecha de evaluacion: 31/12/2025

Cumplimiento Final 100%

Fecha de evaluacion: 31/12/2025

Area en la que se desempefia: DECANO EDUCACION
Concertacion, Seguimiento, Retroalimentacion y Evaluacion de

. h 100%
Compromisos gerenciales 80%
Ponderado 80%
Valoracién de Competencias 100% 20%
Ponderado 20%
Nota Final 100%

Frente a los compromisos, se evidencia el cumplimiento de las fases de concertacion,
formalizacién con la suscripcion de los acuerdos, seguimiento y evaluacién efectuados por
el superior jerarquico.

OBSERVACIONES

Como resultado del Seguimiento al Cumplimiento y Evaluacion de los Acuerdos de Gestion
suscritos con los Gerentes Publicos de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia,
correspondiente a la vigencia 2025, y en atencion al cronograma definido en el Programa
Anual de Auditorias de la vigencia 2026, se evidencia que el proceso se desarrollé de
conformidad con los lineamientos normativos y procedimentales aplicables.

En el marco de la verificacién efectuada, y conforme a lo dispuesto en el articulo 39 de la
Ley 909 de 2004, se constatd que la formulacion, seguimiento y evaluacion de los
Acuerdos de Gestion se realiz6 atendiendo los principios de transparencia, responsabilidad
y orientacion a resultados, asi como los criterios definidos para la evaluacion del
desempefio gerencial en el sector publico.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co)v

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.




Institucion

IUIJDigtitaI g;;‘i-'tzsglffia digitalidad préxima
de Antioquia

Antioquia

De acuerdo con las evidencias revisadas, no se observaron irregularidades, ni
inconsistencias que afectaran la adecuada ejecucion, seguimiento o evaluacion de dichos
acuerdos, en ese mismo sentido, se evidencié coherencia entre los compromisos
establecidos, los indicadores definidos y los resultados reportados, lo cual permite concluir
gue el proceso se encuentra alineado con los objetivos institucionales y con el marco
normativo vigente.

En consecuencia, se determina que la gestion adelantada en relacion con los Acuerdos de
Gestion de los Gerentes Publicos durante la vigencia evaluada presenta un nivel adecuado
de cumplimiento y control, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de control interno
y a la mejora continua de la gestion institucional.

RECOMENDACIONES Y MEJORA CONTINUA CON ALCANCE PREVENTIVO

En el marco del seguimiento al cumplimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion de
la vigencia 2025, conforme a lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, se
destacan como fortalezas la alta disposicion institucional para el cumplimiento de los
compromisos, la adecuada alineaciéon de los acuerdos de gestion con la planeacion
estratégica, la existencia de mecanismos de seguimiento que favorecen el control y la
trazabilidad, asi como el compromiso de las dependencias con la generacién de evidencias
y la mejora continua, lo que contribuye al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y
a una gestion orientada a resultados.

Se recomienda consolidar la cultura institucional de cumplimiento, fortaleciendo de manera
anticipada los mecanismos de control asociados al registro, validacion y custodia de las
evidencias que soportan los resultados de los acuerdos de gestion, procurando que estas
se documenten de forma oportuna, integra y estandarizada desde el inicio de cada ciclo
evaluativo, con el fin de mitigar riesgos de inconsistencias o reprocesos en las fases de
verificacion, aclarado lo anterior, cabe indicar que en la evaluacién del acuerdo de gestién
del Director de Servicios Generales de la vigencia 2025, no se evidencid su firma en la
mencionada evaluacion.

Asi mismo, se sugiere institucionalizar espacios periddicos de retroalimentacion técnica
entre evaluadores y evaluados, orientados no solo a la revisién de resultados, sino también
a la clarificacion preventiva de criterios, la unificacidén de interpretaciones y la socializacion
de buenas practicas, fortaleciendo asi la transparencia y la coherencia en la aplicacion de
los instrumentos de evaluacion.

De igual manera, se recomienda avanzar en la estandarizacion y validacion previa de los
indicadores de gestion, asegurando que estos cumplan con atributos de claridad,
pertinencia y verificabilidad, y que se encuentren alineados con la planeacién estratégica
institucional, reduciendo el riesgo de ambigledad en su medicidn o interpretacion.
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Finalmente, se sugiere reforzar el acompafiamiento metodolégico y la capacitacion
continua a los actores involucrados en el proceso, con el propésito de afianzar
competencias en gestion por resultados, control interno y uso adecuado de los
instrumentos, promoviendo una cultura organizacional basada en la mejora continua, la
prevencion del riesgo y la generacion de valor publico, en armonia con los lineamientos
del MIPG y la evolucién hacia esquemas de gerencia publica moderna.

CONCLUSIONES DE LA REVISION

El andlisis del seguimiento al cumplimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion
suscritos con los gerentes publicos de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia,
correspondiente a la vigencia 2025, y en cumplimiento del cronograma establecido en el
Programa Anual de Auditorias de la vigencia 2026, determina que el proceso evaluado se
ejecuté de manera adecuada, observando los lineamientos normativos y metodoldgicos
definidos para tal fin.

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 39 de la Ley 909 de 2004, se evidencio
gue los acuerdos de gestion fueron formulados, monitoreados y evaluados bajo criterios
de medicion objetiva del desempefio, orientados al cumplimiento de metas institucionales
y al fortalecimiento de la gestién publica.

Los resultados obtenidos reflejan consistencia entre los compromisos adquiridos, los
indicadores establecidos y los niveles de cumplimiento reportados.

De igual manera, con base en las evidencias documentales analizadas, no se identificaron
observaciones que comprometan la legalidad, eficiencia o eficacia del proceso, ni
situaciones que requieran la formulacién de acciones correctivas o de mejora inmediata.

Cordialmente,

OUU[MU Toiges .
CATALINA MORALES BOTERO
Jefe Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucién Universitaria Digital de Antioquia

Proyecté:

%
JUAN CAMIL'GOMEZ BERRIO

Personal de Apoyo por Outsourcing de la Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucién Universitaria Digital de Antioquia

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co)v

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.




